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1. NAGRA ORD PA VAGEN

En risk den skribent I6per som resonerar kring en avgrénsad grupps betydelse for
utvecklingen ar att bryts garningarna ur ett stérre sammanhang kan det bli fel proportioner pa
slutsatserna. Forvisso har specifikt judiskt kallmaterial i manga fall varit en inkorsport men
jag har sa langt det tett sig mojligt forlitat mig pa forankrad ekonomisk-historisk forskning. Sa
gott som alla personer som behandlas har gar att lasa om i akademisk litteratur. Dar finns dom
med darfor att var och en har spelat en viktig roll for det svenska néringslivets historia. I en
del fall har akademiska forfattare inte resonerat djupare kring eventuell betydelse av religios
tillnorighet. Samtliga platsar s a s ’pa strikt ekonomiska meriter” i ett foretagsamhetens
museum.

En relevant fraga blir ifall det likval finns anledning att lyfta fram att det handlar om judar.
For det forsta kan inte en grupp som till antalet aldrig 6verstigit 0,2 procent av
totalbefolkningen * uppvisa en yrkessammansattning som aterspeglar
majoritetsbefolkningens. | ett historiskt perspektiv har judarnas antal i Sverige bade relativt
och absolut varit farre &n i de flesta europeiska lander, Spanien, Portugal och dvriga Norden
undantagna. > En konsekvens &r att det i Sverige aldrig funnits ndgon judisk
arbetarbefolkning. For det andra har i detta specifika fall en numerart liten grupp atminstone i
vissa historiska skeenden - framfor allt vid forra sekelskiftet - spelat en oproportionerligt
viktig roll for det svenska naringslivets utveckling. Den som analyserar den perioden
upptacker snart att judar var starkt representerade i ett antal nyckelsektorer. Och det var ingen
slump. En forklaring ar judarnas ekonomiska historia, dar yrkesval aterspeglat saval egna
kulturtraditioner, fria val som statsmakters begransningar i ratt att fritt vélja yrken. Ytterligare
en, delvis sammanhdngande, forklaring av judarnas ekonomiska inriktning i Sverige &r den
hérvidlag specifikt svenska historiken.

For att ga texten nagot i forvag. Fragan om judar skulle fa bosétta sig i Sverige tog fart pa
1600-talet. | debatter for eller emot spelade ekonomiska dvervaganden alltid en viktig roll och
ekonomiska hansyn féllde avgoérandet nar kung Gustav 111 pa 1770-talet besl6t att judar skulle
fa bosétta sig i Sverige och fritt bekanna sig till sin religion. | samma veva bestamdes vilka
yrken dom invandrade skulle tilldelas ratt att utova.® Judar fick i forsta hand &gna sig &t
verksamheter som det radde brist pa i Sverige. Blev invandrade eller infodda judar med tiden
framgangsrika ar det sjalvklart att dom pa tillatna omraden darmed utgjorde relativt manga.
Sedermera forholl det sig dessutom sa att naringar dar judar under lang upparbetat kompetens
blev centrala for Sveriges ekonomiska utveckling.

! |dag uppskattar man att det bor ca 25 000 judar i Sverige varav alla inte torde vara svenska
medborgare.

2 Bredefeldt (1997).

% P4 den tiden tillats ca tio ganger fler katoliker &n judar vistas i Sverige men till skillnad fran
judarna tilldelades katoliker ingen forutbestamd ekonomisk roll.



Summariskt om judars ekonomiska historia i Europa

Under medeltiden fordrevs judar fran dom flesta vasteuropeiska landerna men tillats stanna i
nagra som tolererade framlingar. Lagstiftningen begransade judarnas yrkesval i enlighet med
kyrkliga principer. Kristna och judar skulle i méjligaste man hallas atskilda fran varandra och
judarna tillats att bedriva sadan yrkesverksamhet som de kristna inte ville eller kunde utova.
Judar fick inte &ga mark (den som soker efter judars insatser for svenskt eller vasteuropeiskt
jordbruk letar forgaves) utan fick dgna sig at nationell och internationell handel, kdpenskap
och andra av kyrkan foraktade sysslor, som penningutlaning.

Judarnas specialisering forklaras ocksa av egna kulturtraditioner. Efter romarnas forstorelse
av templet i Jerusalem ar 70 e.kr. och fordrivningen fran Palestina upphorde det judiska
prasterskapet med religiésa tempelriter att forma religionsutévningen. | férskingringen blev
skriftlarda rabbiner forgrundsgestalter. L&skunnighet blev avgorande for att kunna studera
Torah och forsta sin religion. Laskunnighet i tidig alder influerade dven yrkesval. Judar
tenderade att vélja naringar i stdder som premierade en stor komponent av humankapital.

Kortfattat om judar i Sverige fore Aaron lIsaac.

Dom forsta belaggen for ekonomiska forbindelser mellan svenskar och judar harror fran
vikingatidens strovtag i 6sterled. Judar utgjorde den férmedlande lanken pa handelsvagar
mellan Vasteuropa och Bysans. Det finns veterligen inga tecken pa att judar skulle ha visats
langre tid i Sverige pa medeltiden. Pa den tiden uppfattades det som sa sjalvklart att judar inte
skulle fa bo i landet att det inte fanns nagon lagstiftning harom. I mitten pa 1600-talet
upptacktes att nagra uppeholl sig i Sverige mer permanent och 1685 inférdes en kyrkolag som
stadgade att judar som kom till Sverige antingen skulle lata sig dopas eller utvisas.

Under den svenska stormaktstiden tillférdes forhallningssatt till judar nya dimensioner.
Svenska arméer intog lander med stdrre judisk befolkning. Om man, som i judarnas fall,
byggt upp en kompetens inom internationell handel betydde det att man hade tillgang till
omfattande internationella kontakter. Det genererade formaga att upparbeta stordriftsfordelar
nar det gallde information, ink6p och distribution. I ett 1600-talets Europa pa standig krigsfot
blev ett antal framgangsrika judar betydelsefulla for makthavare som leverantorer av
férnodenheter, underrattelser, krigsmateriel och finansiella krediter. Svenska regenter och
militdrer kom den végen i for dom nyttobringande kontakt med judar.

Pa 1600-talet debatterades flitigt i Sverige ifall judar skulle tillatas invandra. | debatter
konfronterades argument baserade pa ekonomisk statsnytta mot krav pa uppratthallande av
ratta laran. Forslag om invandring stupade pa motstand fran Axel Oxenstierna. Saval Karl XI
som Karl XII sag mellan fingrarna pa lagstiftningen och tillat ett antal judar, i den senares fall
fordringsagare, att vistas mer eller mindre lang tid inom Sveriges svenska granser.

Nar ankedrottning Lovisa Ulrika 1771 befann sig pa besok i Tyskland hos sin bror Fredrik
den store approcherades hon av sigillgravéren och stensnidaren Aaron Isaac (1730-1816) som
fatt veta att det inte fanns ndgon stensnidare i Sverige och att hans ”nation” garna ville sla sig
ner i landet. | Tyskland under sjudriga kriget hade Aaron Isaac gjort affarer med svenska
officerare, och han var vél forsedd med rekommendationsbrev nar han senare anlénde till
landet. Lovisa Ulrika tillstyrkte och hanskot fragan till sin son kung Gustav 111. Kungen



liksom finansminister Johan Liljencrantz var positiva och uppdrog at statsekonomen Josias
Carl Cederhielm (1734-95) att utreda.

Denne var odelat positiv i sitt utlatande. Han trodde att judarna skulle kunna astadkomma den
onskade snabba varu- och penningcirkulationen, eftersom industrin - ordet avsag pa den tiden
idoghet - inte tycktes vara karakteristiskt for svenska folket, vars troghet i begrepp, farhaga
for allt ovanligt, brist pa kalkyl och alltfér mycken flegma i allmogens temperament binder
tusende ganger handerna pa den omtanksammaste hushallare. Men om judarna tillats bosatta
sig i landet finns anledning att hoppas pa storre livaktighet i naringslivet.

Cerderhielm menade inte att det handlade om nedéarvda egenskaper, i ndgondera riktning.
Judarnas allmanna driftighet beror pa deras kontakter och vida utblickar, och svenska folkets
troghet ar en miljoskada som botas genom stimulerande kontakter med judarna.

Den 24 juni 1774 anlénder den i brandenburgska staden Treuenbritzen fodde Aaron Isaac till
Sverige * som den férste svenske juden, dvs. en jude med ratt att standigt bo i Sverige utan
foregaende 6vergang till kristendom. Genom en kunglig resolution av den 2 maj 1775 fick
Sverige sina forsta skyddsjudar. Aaron Isaac fick tillstand att inkalla minst tio man éver 13 ar,
det minimiantal som kravs for att halla judisk gudstjanst, ratt att anlagga en begravningsplats
och inkalla en rabbin. 1776 (') var Stockholms judiska forsamling bestaende av ca 40 familjer
grundad.

Enligt ett beslut ar 1779 fick alla judar i Sverige status av en med vissa rattigheter begavad
framlingskoloni. Bosatta sig och &ga fastigheter fick dom gora i Stockholm, Goéteborg,
Norrkoping och Karlskrona. Dom &gde rétt att idka grosshandel och detaljhandel i sk. 6ppen
bod, samt nipperhandel i hela landet. Judarna fick endast gifta sig med varandra och inte
utdva hantverksnaringar som reglerades av skravasendet. Varje jude som ville ha skyddsbrev
som sjélvstandig enskild naringsidkare fick erldgga en summa av minst 2000 riksdaler specie.
Da blev det tillatet, rentav dnskvart att judar fick anlagga och skota fabriker, agna sig at gross-
och minuthandel, delta i skeppsrederier och handelskompanier samt att i synnerhet driva
handel med véxlar, aktier och publike papper” (Valentin).

1838 upphavdes 1779-ars judereglement och judar blev enligt lag klassificerade som svenska

mosaiska troshekannare. 1838-ars lag innebar att judar i grova drag blev ekonomiskt likstallda
med 6vriga svenska medborgare. Med 1870-ars emancipationslagstiftning erholl judar sa gott

som fullstdndiga politiska rattigheter och kunde viljas till politiska férsamlingar.

“Han ar tillsammans med sin hustru begravd pa den nyligen restaurerade judiska
begravningsplatsen pa Alstromergatan i Stockholm. Portréatt finns pa sid. 14 i Det Judiska
Stockholm (1998).



2. TIDIGA FRAMSTAENDE FORETAGARE

Svensk ekonomi vid Aaron Isaacs ankomst.®

Sverige var pa slutet av 1700-talet ett med alla matt matt ekonomiskt efterblivet land.
Levnadsstandarden var 1ag och det var knappast nagon tillvaxt per kapita under langre
perioder av seklet. Ett foga mekaniserat jordbruk dominerade, flertalet bodde pa landsbygden,
industrin var av ringa omfattning och staderna var sma. Just Stockholm, Goteborg och
Norrkdping var landets ekonomiskt viktigaste stéder.

I borjan av 1800-talet borjade utvecklingen réra pa sig. Tack vare skiftesreformer skapades
forstarkt dganderatt till jordbruksmark. Jordbruksnaringen mekaniserades vilket 6kade
produktiviteten. Arbetskraft kunde frigoras for andra naringar och dkade inkomster astadkom
hogre efterfragan pa konsumtionsvaror. Manga lattare mekaniska verkstader skapades liksom
foretag inom konsumtionsvarusektorn som textilfabriker, bryggerier, bagerier, socker- och
tobaksindustri. Sedan l&nge existerade en betydande exportinriktad industri kopplad till
jarnhanteringen. | Napoleonkrigens efterdyningar blev Sverige mer integrerad i datidens
handel, vilket medforde att atminstone nagra stader utvecklades till nav for den ekonomiska
utvecklingen. En viktig roll i stddernas ekonomi spelade s.k. handelshus eller med ett annat
namn handelskompanier.

En exportor fick vanta lange fran att en vara skeppats utomlands tills att en utlandsk importor
erlagt betalning. Handelshusen tillhandahdll krediter under tiden och finansierade i sin tur sin
verksamhet via utlandsk upplaning. Hos dem fanns kompetens och kontakter med utlandska
marknader. Handelshusen utvecklades till diversifierade foretag som tillhandaholl ett bredare
produktsortiment an finansiell kredit. Dom hjalpte ofta till att fa ut varor ur landet och
formedla kunskap om internationell utveckling. Flera handelshus bedrev mangfacetterad
verksamhet inom grosshandel och produktion. De stora handelshusens foretagsform © var
antingen enmansforetaget eller bolaget mellan tva eller flera personer, ratt ofta av typen rent
familjeforetag. Dess juridiska status, da bolagshildning foreldg, var handelsholaget.
Foretagstypen framgar vanligen av firmanamnet, i vilket delagarnas eller i varje fall dom
viktigaste deldgarnas namn brukar finnas.

Aven om judarnas mest betydelsefulla insatser for svenskt naringsliv borjar under mitten av
1800-talet fanns redan i borjan av seklet ett antal personer som uppnadde
viktiga positioner. Deras insatser ar emellertid mindre val dokumenterade n senares.

> Schon (2000).
® Samuelsson (1951).



Michael Benedicks

Michael Benedicks (1768-1845) tillhorde en borgarslakt fran Meissen varav tre border
inflyttade till Sverige 1793-1805. 1793 intradde Benedicks som deldgare i Aaron Isaacs firma
och gifte sig med dennes brorsdotter. Tillsammans med Aaron Isaacs mag, Isaac Michaelson,
skapades handelshuset Michaelson & Benedicks som agnade sig at juvelerar- och finansiell
verksamhet. Michael Benedicks blev en av Stockholms ledande affarsmén och Gustav IV
Adolf gjorde honom till hovjuvelerare. Han hade ett omfattande internationellt kontaktnét och
fungerade som finansiell radgivare at Karl 1V Johan.

Efter Napoleonkrigen kom Benedicks att gora stora insatser inom svensk bergshantering nar
han tog 6ver Gysinge Bruk tillsammans med sonen Gustaf Samuel Benedicks. Darefter tog
Gustafs bror och riksdagsman Bernhard Benedicks éver verksamheten foljd av Bernhards son
Gustaf som ledde bruket fam till 1878. Bruket saldes 1903 till Stora Kopparbergs Bergslags
AB

Gysinge Bruk i Gastrikland grundades 1668 och de forsta bruksherrarna var Peder Swensson
Printz och Anders Larsson Hook. Da fanns nagra kvarnar och betesmarker vid
Gysingeforsarna, platsen dar ett av Sveriges storsta jarnbruk véxte fram under 250 ar. Det
borjade med gevérsfaktori och tillverkning av krigsmateriel, men till storsta delen
producerades stangjarn som blev ként 6ver hela Europa. Hus efter hus byggdes, bruksgatan
med sina rader av smedsbostader anlades redan under 1700-talet, liksom den stor del av
brukets dvriga bebyggelse. Brukspatronerna avloste varandra under arens lopp. Under
Benedicks utvecklades det till ett av Sveriges ledande jarnbruk. En ny herrgard uppfordes pa
1830-talet och Gysinge fick bl a sulfitmassefabrik och elektrostalverk. Ar 1900 skrevs
vérldshistoria da man var forst i varlden med att framstélla stal pa elektrisk vag. Men en
annan tid kom, masugnen tystnade och jarnbruket lades ned i borjan av 1900-talet.

Lazarus Elias Magnus

L.E. Magnus (1770-1851) kom till Sverige fran Mecklenburg 1775. 1784 fick fadern
skyddsbrev som handlande jude i Goteborg och 1795 etablerade sig sonen som handlande i
Oppen bod med kolonialvaror och textilier. Magnus blev med tiden en av Géteborgs ledande
foretagare inom konsumentvarutillverkning. Dennes foretag, L. E. Magnus et Comp, blev en
stor grosshandlarrorelse, vari socker, tobak och kaffe utgjorde hdrnstenarna.

1804 fick Magnus rétt att starta en fabrik for sockertillverkning och uppférde strax utanfor
staden vid MdlIndalsan en modern fabrik, Katrinedals sockerbruk. Tillverkningen bedrevs
kontinuerligt fram till 1849, da fabriken brann. Tillsammans med det 1810 av A R Lorent
grundade sockerbruket vid Klippan dominerade Magnus foretag den goteborgska
sockertillverkningen. Efter fabriksbranden aterupptogs inte verksamheten; istallet ingick
Magnus som delégare i Klippanfabrikerna, som vid den tiden 6vertagits av D Carnegie. Vid
sidan av sockertillverkningen uppférde Magnus 1812 Sveriges forsta tillverkning av cigarrer.



Carl Robert Lamm’

Carl Robert Lamm (1856-1938) representerar redan en senare generation an Benedicks och
Magnus. Hans slékt tillhorde i likhet med ovan ndmnda kretsen av judar som kom till Sverige
aren fore och efter 1800 men som ett tidens tecken &r han redan battre utbildad. Han
utexaminerades fran Teknologiska institutet 1873-1876.

1843 kopte Lamms farfar, textilfabrikanten Salomon Ludvig Lamm, ett markomrade vid
Skinnarviken dar han anlade fabriker. Ostyrkta uppgifter (Valentin) gor gallande att Lamm
var den forste i Sverige som satte upp mekaniska vévstolar (1826). Salomon Ludvigs son,
Jacques Lamm, grundade 1843 Ludvigsbergs Gjuteri och Mekaniska Verkstads AB. Namnet
tillagnades fadern som varit med och bidragit med grundplat. Carl Robert 6vertog ledningen
1881 och satsade pa teknikens utveckling genom att tillverka mjclkseparatorer (det foretaget
tillverkade en prototyp for Gustaf de Lavals rékning), hissar och kylmaskiner. 1892
tillverkade foretaget Sveriges forsta kylmaskin som levererades till Miinchenbryggeriet.
Lamm lamnade sitt uppdrag som verkstéllande direktér 1904. Foretaget blev sedermera del av
Asea.

Carl Robert Lamm kunde som foretagare under 1890-talets hdgkonjunktur lagga grunden till
en ansenlig formdgenhet. Ar 1900 skdnkte han Hasselbergs Snoklockan, som uppstélldes pa
nuvarande Mariatorget. Ar 1902 kopte han Nasby Slott i Taby kommun. Slottet hade brunnit
1897 och Lamm restaurerade slottet som framfor allt kom att inrymma hans enorma
konstsamling. I samlingen ingick bland annat tavlor och skulpturverk, konstslojdféremal,
mabler, silver, keramik, vavda tapeter, vapen, orientaliska mattor och bronser. Lamm var en
tid ordférande i kommunalstdmman i Taby och satt i styrelsen for Svensk Hemslgjd.

" Portratt finns pa sid. 129 i Det judiska Stockholm.



3. LOUIS FRAENCKEL, FORRA SEKELSKIFTETS FRAMSTE BANKMAN

Inledning

Fran 1850-talet tar svensk industrialisering fart pa bred front. Nya branscher slar igenom och
det byggs storre mer kapitalkrdvande fabriker, broar, jarnvéagar, hamnar, gruvor etc. Central
komponent i utvecklingen &r byggandet av jarnvagar, for vilket statsmakten tog pa sig ett
avgorande ansvar.

Harmed uppstod behov av helt andra méangder medel- och langfristigt investeringskapital,
vilket betydde nya ansprak pa kapitalmarknaders kapacitet och organisation. Stora summor
finansiellt kapital bendvde bindas langsiktigt och I6pande forrantas rationellt. Nagon aktor
maste ha férmaga att slussa kapital fran inhemska eller utlandska omraden med
sparandedverskott till omraden som hade ont om sparmedel men stora investeringsbehov. Det
inhemska svenska sparandet var alldeles for litet for att tillfredsstélla investeringsefterfragan.
Svensk tillvaxt byggde vasentligen pa utlandsk upplaning.

1857 kunde Riksgaldskontoret ga ut pa den internationella kapitalmarknaden med sitt forsta
jarnvagslan, som placerades i Tyskland. Detta blev upptakten till 6ver 50 ar av omfattande
kapitalimport till Sverige. Till en borjan skéttes upplaningen av Riksgaldens egna tjansteman
men snart fick bankerna huvudansvaret for att formedla lan nar staten, landsting, kommuner
och privata foretag behdvde investeringskapital.

Svenska bankers oférmaga att tillhandahalla en tillracklig innemsk utlaningsvolym berodde
delvis pa att inlaningsmarknaden var starkt reglerad i Sverige. Banker var bundna till
bestammelser om en hogsta utlaningsranta pa 5 procent vilket betydde att dom hade svart att
konkurrera med bankirfirmor, handelshus och olika pensionskassor.?

1856 hade Stockholms Enskilda Bank, den forsta affarsbanken i Stockholm, grundats.
Enskilda banker var en foretagsform dér &garna var solidariskt ansvariga med hela sin
formogenhet for bankens skulder. For att grunda enskild bank kravdes regeringens tillstand.
Med en beviljad oktroj foljde ratt att utge egna sedlar. Riksbanken var da inte en riksbank i
modern mening utan fungerande som en stor statlig aktér som tog emot inlaning fran
allménheten och beviljade krediter utifran direktiv uppstallda av riksdagen. Ar 1897 fick
Riksbanken formellt stéllning som centralbank med ensamrétt till sedelutgivning.

1864 fick Sverige en modern banklagstiftning som tillat fri rdntebildning och inférande av
etableringsfrihet for aktiebolag inom banksektorn. Darefter grundades manga nya
affarsbanker vilka vaxte till spindlar i nétet for den industriella utvecklingen. Dom
tillhandaholl krediter, formedlade aktiekdp och gick sjélva in som aktiedgare. Det var en tid
nar banker leddes av fargstarka patriarker som mycket personligt praglade verksamheten.
Bankers finansiella muskler blev en sprangbréada utifran vilken kraftfulla individer kunde ga i
braschen for storskaliga industriella projekt. Fér den som hade internationella kontakter och
begrep sig pa finansiella marknader hagrade ett éverflod av provisioner och avgifter.

®Lindgren (1993).



10

1846 upphéavdes skravasendet. 1864 infordes forordningen om generell néringsfrihet,
naringsfrihetsférordningen, som gav svenskar av alla trosbekannelser rétt att fritt valja naring.
Aret darpd ansléts Sverige till det europeiska frihandelssystemet. | denna ekonomiskt
ultraliberala period var méjligheterna till framgang stora for vem som helst som besatt
fardigheter som bel6nades pa marknaden. Med ekonomisk framgang i ryggen var det latt att
oavsett bakgrund accepteras av atminstone det borgerligt sinnade, etablissemanget. Perioden
rymmer manga exempel pa - saval judar som icke-judar — hur héga inkomster forvéarvade pa
marknaden fungerade som intrddesbiljett till inflytande och en social stéllning som tidigare
fordrat bord, arvd formogenhet eller makthavares valvilja.

Bygger upp Handelsbanken till en storbank

F& individer torde personifiera patriarkernas tidevarv som Louis Fraenckel (1851-1911).° Han
verkade under en viktig epok. Decennierna kring forra sekelskiftet ar en av dom mest
betydelsefulla i svensk ekonomisk historia. Med sprang tog svensk ekonomi taten kring 1890

i fraga %m tillvaxt bland varldens industrilander, en stallning som Sverige skulle behélla under
60 ar.

Fraenckel &r den ende i denna rapport om vilken det finns en ordentligt vetenskaplig
biografi'’. | biografin havdar forfattaren Sven Fritz att Fraenckel forblir en av de mest
framgangsrika gestalterna i svensk bank- och industrihistoria. Fa torde invanda.

Sina storsta insatser gjorde Fraenckel efter att han 1893 utndmndes till VD for Stockholms
Handelsbank, en befattning han beholl tills sin dod 1911. Banken grundades 1871 och bytte
1919 namn till Svenska Handelsbanken. Det var Louis Fraenckel som byggde upp banken till
den storbank den dr idag. Na&r han tilltrddde som chef var Handelsbanken Sveriges 10: e
storsta affarsbank. Vid hans frantrade hade banken vaxt till landets nast storsta affarsbank.
Det var under hans tid (1905) som banken flyttade till sitt nuvarande huvudkontor i
Kungstradgarden.

Mannen och hans bakgrund

Louis Fraenckel foddes i en ortodox familj 1851 i Sachsen och kom till Stockholm 1874. Har
fanns tva broder och morbrodern, preussiske generalkonsuln Carl von Heinemann, som var en
tongivande judisk affarsman som hade formedlat svenska statslan och representerade tyska
bankirfirmor. Nar Heinemann avlidit 6vertog Fraenckel verksamheten som han 1880 flyttade
till en egen nystartad firma, Kommanditbolaget Louis Fraenckel & Co.

Sveriges kapitalmarknad var fortfarande liten och alla tongivande kande alla. Storbankerna
hade dnnu inte natt en dominerande position utan mindre privata firmor kunde vara val sa
betydande aktorer. Fraenckel utmarkte sig tidigt som en kreativ nydanare med formaga till
kylig analys och ogenerad djarvhet. Han hade goda internationella kontakter i Frankrike och
Tyskland, pa den tiden Sverige viktigaste utlandska finansmarknader. Fraenckels firma blev
snabbt dominant nar det gallde att formedla utlandslan till svenska kommuner och
hypoteksbanker.

° Portratt finns pa sid. 164 i Olsson (2006).

2 Schon.

" Fritz (1994). Ett uttalat syfte med biografin ar att ”judars betydande insatser inom svenska
naringsliv ar foga utforskade”.
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Under de forsta aren av 1880-talet vaxte Stockholms Handelsbank snabbare an
konkurrenterna. Den stora byggkraschen i Stockholm 1885 samt den paféljande
konjunkturnedgangen drabbade den tidigare expansiva banken. Efter fortsatt svaga resultat
aven under de forsta aren av 1890-talet kravde bankens dgare en ny ledning och 1893 blev
Louis Fraenckel VD.

Kort efter att han tilltratt borjade den snabba industrialiseringen att skapa en starkt ¢kad
efterfragan pa banktjanster. Hogkonjunkturen gav mojligheter till 6kad I6nsamhet men
innebar samtidigt svarbedomda risker. Fraenckel forstod battre an dom flesta de andrade
villkoren for att bedriva bankrorelse och de 6kade mojligheterna till stora vinster.

I den harda konkurrensen mellan banker tillnérde Stockholms Handelsbank dem som
lyckades bast. Till banken tog han med sig sina internationella kontakter och det var under
hans tid som VD som banken lyckades knyta till sig stora foretagskunder och utvecklas till
den storforetagsbank banken forblivit.

Fraenckels fokus 1ag mot vad som pa modernt sprakbruk ar "merchant banking". Han var
starkt fokuserad pa okad I6nsamhet och en av strategierna var att ge en ékad tyngdpunkt mot
obligations- och valutaaffarer. Handelsbanken svarade under den perioden for flertalet
guldkantade Ian till stat och kommuner. Genom en serie obligations- och formedlingsaffarer
blev Fraenckel ocksa den ledande finansiaren av de stora privata jarnvagsbolagen i
Mellansverige.

Industriella insatser

Norrbottniska malmfalten

Den 11 februari 1903 toppade nyheten att en uppgorelse traffats varigenom
Grangesbergsbolaget fran konsul Gustaf Emil Broms forvarvat AB Gellivare Malmfalt
(AGM) och Luossavara-Kirunavaara AB (LKAB). Louis Fraenckel hyllades for att ha raddat
malmfalten till Sverige.

Fragan om exploatering av dom norrbottniska malmfalten hade féregatts av en lang och
komplicerad historia. * Med utveckling av nya stalmetoder i Tyskland 6ppnades stora
mojligheter att sélja fosforrik malm som det fanns gott om i norra Sverige. De ”slumrande
rikedomarna” beddmdes ha stor potential inte bara for Norrbotten utan for hela Sverige. Men
att fa igang export fran Norrbotten var besvarligt. Ett hinder 1ag i de Ianga transportavstanden,
som skulle kréva stora investeringar i jarnvagar till Luled. Transportfragan verkade narmast
omdjlig att l6sa men i slutet pa 1800-talet lyckades brittiska finansman bygga en jarnvag till
Luled, som staten tog Gver 1888. | Sverige var det svart att finna investerare for dom
kapitalkravande satsningar som fordrades och ldnge sag det ut som om de tva tyska
staltillverkarna Krupp och Thyssen skulle forvarva malmfalten.

Den alltid frackt uppslagsrike Fraenckel sag en 6ppning for en svensk l6sning genom att en
sadan affar var politiskt beroende av den svenska statens medverkan och han sydde ihop en
inhemsk finansieringslosning varigenom svenska banker kunde lana 15 miljoner kronor till
Grangesbergsbolaget. Fraenckel deltog ocksa i tillkomsten av det avtal som sléts mellan
staten och Grangesbergsbolaget om anvéndandet av malmbanan.

2 Utforligt beskrivet av Fritz (1994) och Olsson (2006).
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Kartellbildningar

Kring sekelskiftet blev det allt vanligare att foretag ingick avtal for att begransa konkurrensen
genom kartellbildningar. Fraenckel ledde personligen AB Stockholms Bryggerier och
initierade organisationen av en trust inom spritindustrin. Vidare ledde han bildandet av
Svenska Sockerfabriks AB 1907.

Regeringsradgivare och donator

Framfor allt aren 1907-1908 agerade Fraenckel som nara informell finansiell radgivare at
statsminister Arvid Lindman. I biografin resonerar Fritz kring faktorerna bakom Fraenckels
storhet och betonar hans jéttelika arbetsférmaga, finansiella begavning och "instinkt i
ekonomiska ting som nérmade sig intution”.

Louis Fraenckel var en av dom forsta i Stockholm som &gde bil. Han bekostade med en
donation pa en halv miljon kronor utsmyckningen av Gyllene Salen i Stockholms Stadshus.
Han gjorde dven storre donationer till Sophiahemmet och Handelshégskolan i Stockholm.

Vid forra sekelskiftet var Fraenckel och KA Wallenberg Sveriges ledande bank- och
finansman. De var rivaler saval i kortspel som nér det gallde vem som skulle ta hand om
guldkantade obligationslan. Infor varje storre emission av utlandslan fann man de 2 staende
mot varandra som utmanare. Rivaliteten till trots fordes i bérjan av 1900-talet resultatlfsa
men langtgaende forhandlingar om sammanslagning av bankerna. Tanken var att K A
Wallenberg skulle bli ordférande och Fraenckel VD. Bakom planer pa sammanslagning lag
att bagge bankerna ansag sig sakna egen kraft att méta konkurrensen fran Sveriges storsta
affarsbank, Skandinaviska Kreditaktiebolaget.
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4. SKANDINAVISKA KREDITAKTIEBOLAGET®

Inledning

Nar Sverige 1864 fatt sin moderna banklagstiftning diskuterade A O Wallenberg och den
danske (icke-judiske) verkstéllande direkttren i Privatbanken i Kopenhamn, C F Tietgen,
mojligheten att skapa en skandinavisk affarshank vars verksamhet skulle komplettera
Enskilda Banken. Tietgen, som skapat sig en formdgenhet pa 6l och socker, betraktades som
ett av Kontinentaleuropas finansgenier. Planerna pa en skandinavisk bank rann ut i sanden
men Tietgen var ar 1864 med om att grunda den svenska Skandinaviska Kreditaktiebolaget
med huvudséte i Goteborg. 1938 bytte banken namn till Skandinaviska Banken* och
fusionerade 1972 med Stockholms Enskilda Bank till nuvarande S-E Banken.

Skandinaviska Kreditaktiebolaget var Sveriges forsta bankaktiebolag och tankt att bli en s.k.
Credit mobilier vilket betyder att banken skulle medverka vid startande av aktiebolag genom
att vid grundandet Gverta stora aktieposter och senare placera dessa aktier pa marknaden.
Bankens forste styrelseordforande blev &garen till D. Carnegie konsul Oscar Ekman och pa
rekommendation av A O Wallenberg utsag styrelsen Theodor Mannheimer till VD.

Theodor Mannheimer

Theodor Mannheimer (1833-1900) var bankens VD i 36 ar, 1864-1900 och styrelseledamot
1865-1900. Mannheimer brukar tillsammans med AO Wallenberg réknas som det moderna
svenska bankvasendets grundare. Familjen Mannheimer kom att leda banken i narmare 60 ar.
Sonen Herman Mannheimer (1867-1942) var vice VD 1899-1910 och VD 1910-1930.

Theodor Mannheimer foddes i Kdpenhamn men kom till Géteborg 1855 dér han drev en
omfattande spannmalsexport. *> Verksamheten gick mindre bra och Mannheimer var pé vég
att flytta tillbaka till Danmark nar erbjudandet att bli VD kom. Pa den posten kom den
uppenbarligen temperamentsfulle och beslutskompetente foretagsledargestalten béttre till sin
ratt.

Knappast anade A O Wallenberg att Mannheimer aldrig ténkt sig en roll som komplement till
Enskilda Banken. Tvartom var han tidigt inriktad pa att gora Skandinaviska
Kreditaktiebolaget till en stor bank med ett brett sortiment av produkter for in- och utlaning.

1873 blev banken tack vare en emission Sveriges storsta bank ifraga om aktiekapital och egna
fonder. Nagra ar senare passerades banken i fraga om storlek av Skanebanken. 1910 gick
dessa banker samman till datidens stora bankkoncern. Mannheimer sag bankens framtid som
en industribank. Exportindustrier och hemmamarknadsinriktade foretag skulle erbjudas ett
brett spektrum av inhemska och internationella banktjanster. Grangesbergsbolaget,
Uddeholms Bruk, Holmens Bruk, Fagersta, Sandvikens Angség, Vikmanshyttan ar exempel
pa nagra av datidens betydelsefulla foretag som blev bankens kunder.

B3 Kalla till detta kapitel ar i allt vasentligt Soderlund (1964 o 1974). | bagge finns portratt pa
samtliga omnamnda personer, fotografier av anrika vardepapper, bankkontor och andra
foretagarmiljoer.

“Vars Stockholmskontor Oscar Rydbeck senare kom att leda och den bank som blev Ivar
Kreugers huvudbank.

| Krimkrigets efterdyningar upplevde Sverige snabb 6kning av export av spannmal.
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Ett genombrott pa internationella arenan kom kort efter grundandet. Riksgéalden var 1864 i
stort behov av pengar for att finansiera de pagaende jarnvégsarbetena. Svenska
kreditmarknaden var mycket anstrangd varfor Riksgalden beslot att ta ett statslan utomlands
pa ca 10 miljoner. Mannheimer fick nys om saken, reste upp till Stockholm och lyckades pa 5
dagar sy ihop ett lan via tyska och danska banker. Det var forsta gangen som en svensk bank
ordnade sa att ett utlandskt konsortium tog Gver ett svenskt statslan. Innan Handelsbhanken
under Louis Fraenckel blev tung spelare pa den marknaden férmedlades fran 1870-talets mitt
svenska statens 1&n nastan undantagslést genom Skandinaviska Kreditaktiebolaget. *° Theodor
Mannheimer hade stor del i ett antal privata jarnvagslinjer som uppkom runt stambanendtet.
Stora Bergslagsbanan, Vastkustbanan, Géteborg-Borashanan och Vastergotland-
Goteborgsbanan finansierades av Kreditaktiebolaget. Mannheimer var ledamot av Goteborgs
stadsfullméktige 1870-76 och 1881-1894.

Henrik Davidson

Kreditaktiebolaget etablerade fran borjan gentemot huvudkontoret i Géteborg tamligen
fristdende kontor med egna styrelser i Stockholm och Norrkoping. Styrelsen i Stockholm
bestod av blivande statsministern Gillis Bildt, Henrik Davidson och A O Wallenberg (som
efter hand tvingades acceptera att Kreditaktiebolaget skulle bli mer av konkurrent an
komplement till Enskilda Banken.)

Henrik Davidson (1823-1895) blev VD for stockholmskontoret. Davidson foddes i
Norrkdping och anstalldes som bokhallare 1848 hos grosshandlaren Lesser Meyerson i
Stockholm. 1852 tog han dver firman och blev en framgangsrik affarsman i huvudstaden.
1861 blev han dansk vicekonsul och 2 ar senare stadsfullmaktig. Fran varen 1864 skotte han
bankens stockholmskontor. Davidsons frdmsta insatser var 2. For det forsta blev han tack vare
kontakter med CJ Hambro & Son i London férmedlande lank till den allt viktigare engelska
kapitalmarknaden. For det andra expanderade han bankens affarer genom att
Kreditaktiebolaget skapade sig en position som bankombud i huvudstaden for allehanda
lokala banker. Ndmnas kan att brodern Wilhelm Davidson grundade restaurang Hasselbacken
pa Skansen.

John Philipson

Vid tiden for bankens grundande var Norrkdping annu Sveriges tredje stad med fler invanare
an Malmd och nast efter Stockholm landets viktigaste industristad. Michael Benedicks och
L.E. Magnus like i Norrkoping var Henrik Davidsons morfar Philip Jeremias. Han grundade
oljeslageri, kvarnar och blev fastighetsdgare. Firman hette Philip Jeremias & Soner som i
borjan av 1800-talet blev Norrkopings ledande bankirfirma.

Philip Jeremias barn antog namnet Philipson och ett av barnbarnen, John Philipson (1829-
1899) blev chef for bankens kontor i Norrkdping. Holmens Bruk blev tidigt en av bankens
storkunder men Ostergotland som region blev utéver detta aldrig ndgon riktigt expansiv
marknad for banken.

18 Forst mot slutet av 1800-talet borjar Enskilda Banken under K A Wallenberg bli stor pa
detta omrade.
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Herman Mannheimer

Nar Herman Mannheimer vid 24 ars alder borjade skolas in i av fadern i banken genomgick
han en gedigen bankutbildning och férvarvade vid kompetens inom kreditbedémning,
valutaaffarer, emission och handel med vérdepapper.

Under Hermans ledning medverkade banken vid tillkomsten av bl.a. Gétaverken AB, SKF
samt Svenska Amerika Linjen. Som styrelseledamot i SKF var Herman Mannheimer med om
att besluta att SKF skulle satsa startkapital i VVolvo.

Under 1920-talets andra halft forefaller rollen som tongivande inom bankens ledning att ha
tagits Over av Stockholmskontoret lett av Oscar Rydbeck. Herman Mannheimer avgick som
om VD i Goteborg 1930 men kvarstod i styrelsen. | samband med Kreugerkraschen fungerade
han nagra manader under 1932 som chef for centralkontoret i Sthim efter att Oscar Rydbeck
tvingats lamna banken pa grund av bankens engagemang i Kreugerkoncernen. 1933 blev
Herman bankens styrelseordférande, en post han beholl till sin dod 1942.
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5. ERNEST THIEL

Inledning

| slutet pa 1800-talet 4r dom stora aktdrerna pa svensk penningmarknad, Louis Fraenckel
Henrik Davidson och Ernest Thiel.

Vore det inte for Thielska galleriet torde Ernest Thiel'® (1859-1947) sannolikt ha varit
bortglémd idag. Han levde visserligen lange men hans tid som bank- och industriman var kort
men mycket intensiv. Det var 6verhuvudtaget mycket sturm-und drang 6ver Thiels leverne.
Efter att ha dvergivit sin fru for familjens guvernant blev han socialt utstétt och hade redan da
flera misslyckade affarer bakom sig. Han dog under knappa ekonomiska omstandigheter.

Han ma ha varit lika skicklig som Fraenckel eller Wallenberg men langtifran lika stabilt
tdlmodig. Anda finns anledning att nimna honom. For det forsta hade han en stor betydelse
for Sveriges ekonomiska utveckling kring sekelskiftet 1900. FOr det andra finns anledning att
inte glomma dom som Torsten Gardlund i sin beromda bok (dar Thiel ar portratterad) titulerar
misslyckandets genier.

Slar Kreditaktiebolaget pa fingrarna

Ernest Jacques Thiel foddes i Norrképing 1859 av tysk-belgisk far och judisk mor. 1867
flyttade familjen till Stockholm och redan som 15-aring sandes Thiel till Hamburg for att
praktisera pa bank. 1877 atervande han och fick anstéllning pa Stockholms Enskilda Bank.
Tre ar senare fick han anstallning hos Louis Fraenckels nybildade kommanditbolag.

Thiels karriar som ledande bankman inleddes nar han 1884, annu inte fyllda 25 ar, utnamndes
till VD for Herndsands Enskilda Banks nydppnade Stockholmskontor. Efter att Thiel tilltratt
gick banken stick i stdv mot den allmanna utvecklingen inom bankvésendet. Medan 6vriga
banker upplevde en period av svacka expanderade Thiels bank och avancerade pa kort tid fran
14: e till 7: e plats bland svenska affarsbanker. 1891 startade Thiel egen bank, Stockholms
Kredit- och diskontoférening. Banken blev en av dom forsta som lade sig vinn om att arbeta
upp en sparkasserorelse.

Sitt verkliga genombrott fick Thiel 1886 da for forsta gangen ett stort statslan inte
férmedlades av Skandinaviska Kreditaktiebolaget. Tack vare affaren kunde Thiel skapa sig en
ansenlig formogenhet. Nar K A Wallenberg beslot att Stockholms Enskilda Bank pa allvar
skulle ge sig in pa denna marknad var det med Thiel han etablerade samarbete. De blev nara
samarbetspartners tills det skar sig pa 1930-talet. Vid det laget hade Thiel ett antal
misslyckade afféarsprojekt och sin storhetstid bakom sig.

17 Olsson (2006).
18 portratt i Fritz (1974).
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6. SVERIGE FAR VARUHUS

Bakgrund

Med snabb ekonomisk tillvaxt fick storre befolkningsgrupper inte minst under det glada 20-
talet” mer pengar att handla for. Detaljhandeln expanderade och nya massproducerade
markesvaror skapade nya kommersiella forutsattningar. Ett bra lage vid stadens huvudstrak
och attraktiva skyltfonster blev viktigare an tidigare.

Josef Sachs (1872-1949)"° foddes i Stockholm i en véletablerad formégen familj dar fadern
ledde ett av landets storsta detaljhandelsforetag. Via slakt och affarskontakter har familjen ett
omfattande internationellt kontaktnat. Som konvenansen bjod i sadana miljoer skickas Josef
tidigt ut i varlden for att se och lara. Efter att ha besokt nyéppnade Harrods i London och Au
Bon Marché i Paris nar han en drdm om att skapa ett riktigt varuhus i Sverige. Resor i
utlandet hade fatt upp hans 6gon for att detaljhandeln i Sverige var "mer an tillatligt
foraldrad”. Riktiga varuhus fanns redan i USA och stora europeiska lander. 25 ar senare gar
drommen i uppfyllelse och den skapelse som varuhuskonceptets upphovsman i Sverige
grundar &r i hog grad influerad av impulser fran andra lander.

I Claes Lundins och August Strindbergs "Gamla Stockholm” kan man i julkapitlet I4sa ”Nu &r
da’n fore da’n. och nu skall uppkdpas hos lejorna. Man haller sig af vana till Benjamin Leja
vid Gustaf Adolfs Torg...” %

Benjamin Leja

Benjamin Leja (1801-1870) foddes i da danska Altona och blev optiker och galanterihandlare.
25 ar senare flyttar familjen till Sverige for att 4gna sig at optik. Leja tillverkade termometrar
och barometrar i Stockholm och nagra platser i landet. Leja blev personligen bekant med Karl
X1V Johan, utndmnd till Kunglig Hovoptikus och blev snart formdgen nog att kunna kopa
husen nummer 10 och 12 vid Gustaf Adolfs Torg, dér han dppnade en stor affar for alla slags
utlandska galanterivaror. Foretaget, “en grannlatens och flardens hogborg” hade som
specialitet importerade kvalitets- och lyxvaror.

Personligt forefaller Leja ha varit synnerligen excentrisk och foga latt att samarbeta med.
1853 lamnande han Stockholm, éppnande butik i Norrképing men trivdes aldrig utan flyttade
till Paris. Dar blev han hovoptikus at Napoleon 111 och nér denne behdvde pengar arrangerade
leja ett internationellt statslan at kejsaren. Leja avled i sin fodelsestad Altona.

Benjamin Leja inforde ett par nyheter i svensk detaljhandel som forebadade idéer om stordrift
inom varudistributionen. Ar 1837 6ppnade han tvé trappor upp i sitt affarshus en
utstallningslokal dar de senaste utlandska nyheterna visades upp och saldes. Han tillampade
ocksa enhetsprissystem: varorna delades upp i olika rum efter pris.

9 Bésta portrattet i Det judiska Stockholm, sid. 117.
20 Ur Sachs (1949).
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Joseph Leja %

Joseph Leja (1822-1863) startade egen rorelse efter brak med fadern. Faderns goda namn
hade han likval stor nytta av. Firma Joseph Leja lag pa Regeringsgatan 5 och 7 i Stockholm.
Verksamheten var till en borjan blygsam och bestod av importerade galanterivaror, leksaker
och husgerad. Mot slutet av 1850-talet upptogs dven forsaljning av glas, huvudsakligen for
Reijmyre glasbruk. Leja blev alltmer framgangsrik men dog hastigt. | testamentet stod att ifall
medarbetaren Simon Sachs skulle gifta sig med en av hans déttrar fick Sachs ratt att overta
verksamheten. Sa skedde. 1893 drog sig Simon tillbaka och sonen Josef tog Gver tillsammans
med Josefs tio ar aldre mag Arthur Thiel (bror till Ernest). Thiel uttradde redan 1895 for att
bli kommissarie for 1897 ars Stockholmsutstallning. Sachs’ mal var att utvidga firma Joseph
Leja till ett varuhus.

Nordiska Kompaniet

Vid sekelskiftet 1900 fanns manga namnkunniga detaljhandelsforetag i Stockholm som Paul
U. Bergstrom och Meetsh. Storst var AB K.M. Lundberg med 370 anstallda och nast storst
firma Joseph Leja med 150 anstéllda. Varuhusidén var emellertid alltjamt fraimmande foér dom
flesta. De storsta detaljhandelsforetagen var specialafférer, eller i vissa fall affarer med en
grupp specialiteter i sitt sortiment.

1902 slog de 2 storsta firmorna samman och bildade AB Nordiska Kompaniet. Formellt gick
sammanslagningen till sa att det nybildade aktiebolaget inkdpte AB K.M. Lundberg och
firman Joseph Leja samt ett antal fastigheter &gda av Simon Sachs vilka hyrts av Leja.
Affarshuset forlades till K.M. Lundbergs lokaler vid Stureplan.

Syftet med sammanslagningen var att genom férenklingar i drift, inkdp och administration
kunna pressa ner priserna och gemensamt expandera stadens tva storsta detaljhandelsforetag. |
en mening var forutsattningarna for samverkan goda. FOretagens verksamheter kompletterade
varandra val. K.M. Lundberg var specialiserat pa husgerad och textilvaror. Firma Joseph Leja
pa importerade varor. Bagge foretagen hade haft kopstarka grupper som framsta nisch.

Pa det personliga planet visade det sig emellertid snart att de tidigare konkurrenterna men
nyblivna kompanjonerna Karl Ludvig Lundberg (son till grundaren Karl Magnus Lundberg
som tagit éver ledningen efter faderns dod 1873. K.M. Lundberg grundades 1843 i
Nykoping.) respektive Josef Sachs hade svart att dra jamt. Den 20 ar aldre Lundberg var
forsiktig och inriktad pa konsolidering. Den yngre Sachs hade stora planer pa varuhus och var
Overlag mer riskbendgen. 1912 lamnade Lundberg ledning och styrelse och nu skred Sachs till
verket med att skapa Sveriges forsta riktiga varuhus.

Varuhuset pa Hamngatan

1912 blev det klart med en tomt pd Hamngatan i Stockholm och samma ér pa hdsten reste
Sachs tillsammans med arkitekten Ferdinand Boberg till USA for att studera de amerikanska
varuhusen. Ljusgérdarna, elsystemen och fonstren i nya varuhuset? hade amerikanska
forebilder.

2 Portratt i Sachs, sid. 48. Bra bilder pa butiken liksom pa NK: s nydppnade varuhus och
EPA-miljoer finns i Fredriksson (1998).
%2 Bra bilder i Fredriksson.
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Den 22 september 1915 ?* slog varuhuset upp sina portar efter att dagen innan vederbérligen
ha forevisats for kungligheten. Pa en yta av 4 800 kvadratmeter hade man rest en byggnad
med en hojd av 32 meter och en golvyta pa 6ver 30 000 kvadratmeter. De 29 hissarna kunde
transportera 325 personer pa en gang. NK blev en institution i huvudstaden. En djérv satsning
med syfte att framja dverdadig konsumtion tycktes ga hem. Kungens julhandel tillhérde de
klassiska Stockholmsritualerna. Kejsar Wilhelm pa ett besok i Stockholm handlade dér och
forarade Sachs ett diplom som kejserlig hovleverantor. Varuhuset var vid dppnandet inriktat
mot en mycket kopstark kundkrets. Detta av speglades framfor allt i dess lyxbetonade
sortiment, men aven i andra funktioner. Varuhuset pa Hamngatan var inte endast ett varuhus,
det var ett uttryck for flard, vilket avspeglades inte minst i NK: s rekreationsavdelningar

Om Josef Sachs

Sachs var i narmare 50 ar en av Sveriges mest framtradande naringslivspersonligheter. Han
satt i Enskilda Bankens styrelse och var under 25 ar ordférande i Sveriges Traindustriforbund.
Han var i mer an 40 ar aktiv i Stockholms Handelskammare, bl.a. som en av vice ordférande.
Som foretagsledare var han en patriark av sin tid som sag som sin uppgift att ta val hand om
sina anstallda. Tidigare &n nagot annat detaljhandelsforetag inforde NK (1902) en
pensionskassa for anstallda och foretaget var foregangare nar det géllde personalutbildning.
For Sachs var varuhus inte enbart ett forséljningsstalle. Varuhus skulle vara stilbildande som
modeskapare och smakbildare.

Det var oktober 1920 och regeringsskifte i Sverige. Louis de Geer den yngre hade utnamnts
till statsminister i en opolitisk &mbetsmannaregering. Till civilminister utsags Walter Murray.
Murray ringde Sachs fragade ifall denne kunde tanka sig att bli finansminister. ”Jag maste
hinna fa lite vatten éver huvudet forst” svarade Sachs och tackade darmed nej. Vad han kéande
till men vad tydligen varken stats- eller civilministern hade klart for sig var att en jude inte
kunde blir statsrad (genom en lagandring 1951 blev det mdjligt). Regeringsformen foreskrev
att statsrad skulle vara av den evangelisk-lutherska tron.

Under Josef Sachs’ langa ledning upplevde NK manga framgangar och djupa kriser. | borjan
av 1920-talet var verksamheten ndra konkurs men raddades av Enskilda Banken. 1921-1922
drabbades Sverige av ekonomisk kris. BNP foll med 35 procent, industriproduktionen med 40
procent och den allménna prisnivan med 35 procent. NK som investerat i ansenliga varulager
under forsta varldskrigets inflationsekonomi stod med varor som ingen hade rad att kdpa.
Dessutom hade varorna hunnit bli omoderna. Forlusterna tyngdes ocksa av att Sachs som
alltid varit fokuserad pa kopstarka grupper missat att nya samhallsgrupper med annorlunda
tycke och smak borjade bli viktigare. En omorientering av varuhusets utbud blev nédvéndig.
NK-ledningen insag att det var nédvandigt att attrahera medelklassen. Detta var upptakten till
en genomgripande omstruktureringsprocess. Rekreationsutrymmena omvandlades till
forsaljningsytor. Antikviteter och franskt damskradderi togs ur sortimentet. NK borjade ordna
barnveckor och modevisningar samt infor sa smaningom de stora realisationerna. Dessutom
infordes billigare varor sida vid sida med de lyxbetonade. Pa sa satt skulle inte kunder med
olika kdpkraft sarskiljas.

% Foto pa annonsen (sid.72) liksom portratt pa personerna bakom Karl M. Lundbergs finns i
Samuelsson (1952).
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Nar den socialdemokratiska regeringen tilltradde i borjan pa 1930-talet intensifierades
reformeringen av skattesystemet. Ledningen for varuhuset var medveten om att deras
traditionella kundkrets var de som drabbades av den nya skattepolitiken. Sortiment som
riktade sig mot nya kunder borjade finnas i varuhuset, men forsaljarna hade inte gett varorna
tillrackligt med uppmérksamhet. Forsaljningen behdvde effektiviseras om NK skulle kunna
konkurrera med andra varuhus sasom PUB. NK hade tidigt infort en intern skola for att
utbilda personalen i forsaljnings teknik och kundbemadtande. Skolan intog en nyckelstallning i
NK: s ambition att vara ett respekterat varuhus. Man satsade dven mer pa reklam. Kunderna
strommade till och NK blev medelklassens varuhus.

Joseph Sachs var aven delaktig i skapande av en annan variant pa varuhuskoncept som lag i
tiden och vars genombrott pa svenska marknaden pa 1930-talet ledde till valdsamma
konvulsioner i svensk detaljhandel.

Med 1936 ars utgang lamnade Josef Sachs den direkta ledningen av Nordiska Kompaniet,
men kvarstod som jourhavande direktor och vice ordférande, fran 1944 ordférande i
foretagets styrelse.

Den som laser ovanstaende reagerar mahanda inte. Funderar man pa artalen for nar han
lamnar respektive aterkommer finns anledning att stanna till. 1944 star det klart att
Nazityskland kommer att forlora. Tyska affarsintressen kan inte langre hota svenskt néringsliv
med att inte vilja gora affarer med foretag som dgs av judar, eller med svenska foretag vilka i
sin tur gor affarer med andra foretag som &gs av judar. Sa var laget inte ett par ar tidigare (mer
om detta i nésta avsnitt). PA NK med Josef Sachs som ordférande och sonen Ragnar som VD
far andra personer till uppgift att officiellt uppratthalla posterna. NK passerade darmed Tyska
handelskammarens nalsdga. Samre gick det for Josef Sachs”™” andra projekt, det ar 1930
nyskapade varuhuset EPA.

H.G. Turitz skapar EPA

Personer som hittills beskrivits tillhér samtliga den s.k. forsta vagen av invandrande judar
eller sa har de hunnit fodas i Sverige som barn till invandrarna. Sa gott som alla hade kommit
fran Tyskland eller omnejd. Manga forde god ekonomi och uthildning med sig och arbetade
sig snabbt in i det svenska samhéllet.

Fran 1870 kommer en s.k. andra vag. Denna gang kommer invandrarna fran Ost- och
Centraleuropa, huvudsakligen som en féljd av pogromer i Tsarryssland. Manga lamnar en
fattig tillvaro bakom sig, anlander medellésa och saknar uthildning. Herman Gustaf (HaGe )
Turitz har dylik bakgrund. Han introducerade enhetsprisvaruhus i Sverige.

H G Turitz (1884-1957) hade som tjugofemaring startat American Bazaar i Géteborg 1909, en
sa kallad ”15-6reshazar” dr alla varor kostade 15 ore. Fyra ar senare kopte Turitz dven in det
storsta konkurrentforetaget: Aktiebolaget Varuhuset Grand Bazar. Rorelsen disponerade ett
forstklassigt lage i fastigheten Kungsgatan 49 i Goteborg. Samtidigt évertog Turitz halva
aktiekapitalet i Berghems glasbruk i Smaland for att pé sa satt sakerstalla behovet av
glasvaror. Sa smaningom forvarvades dven intilliggande fastigheter och rérelsen fick en val
etablerad position i staden. 1918 bildades Aktiebolaget Turitz & Co med ett aktiekapital pa

1 200 000 kronor och bolaget tog 6ver hela American Bazars partiaffar. De kommande aren
kannetecknades av om- och tillbyggnader och pa slutet av 1920-talet arbetade omkring 400
personer i koncernen.
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1879 hade forsok till enhetsprisforsaljning gjorts i USA av F.W Woolworth, vilken nagra ar
senare med ett andra forsok lade grunden till ett av Amerikas storsta foretag. En rad foretag av
denna typ oppnades i stora europeiska lander och pa slutet av 1920-talet férde Turitz och
Sachs oberoende av varandra diskussioner med tyska affarsintressen om att lansera idén i
Sverige. Ingen av dom var i radande stamningsléage trakterad av tanken pa en tysk
samarbetspartner varfor Turitz och Sachs, som rakats flyktigt i ett par sammanhang, traffades
och besldét att grunda Eparorelsen. 1930 bildades Enhetsprisaktiebolaget med ett aktiekapital
pa 10 000 som nagot senare hojdes till 100 000 kronor. Nordiska Kompaniet blev halftenagare
i foretaget som i Ovrigt till lika stora delar &gdes av Turitz och Henning och Herman
Schlasberg i Landskrona. 1932 salde Schlasbergs sina aktier i bolaget. H G Turitz utsags till
bolagets VD och den forsta filialen éppnades i Orebro den 7 november 1930. Samma ar
oppnades filialer i Stockholm och Vésteras.

Enhetsprissystemet byggde pa en standardisering pa tva plan: dels genom att faststélla fem
prislagen dar en krona var det hdgsta priset for en vara, dels genom att erbjuda
standardiserade produkter. VVarorna var inte avsedda for en exklusiv kundkrets, tvartom lag
tyngdpunkten i sortimentet pa dagligvaror. Malgruppen var de “som satter varde pa en bra sak
for ett billigt pris och darigenom far tillfalle att skaffa sig manga fler av de foremal som de
efterstrava”.

Standardisering och masstillverkning var nagra ingredienser i affarsidén. Mangden av varor
kravde dessutom stora ytor som kunde svélja en stor lagerhallning. Forutom fasta prislagen,
massprodukter och stora lagerutrymmen var den laga leveranskostnaden den fjarde
hornstenen i Epasystemet. Epa kopet varor direkt fran fabrik utan mellanhander. Epa
lanserade sig som det moderna detaljhandelsforetaget och blev en stor kommersiell framgang.
Vid 1930-talets mitt fanns 18 Epa-varuhus pa 16 orter i Sverige. Men Eparorelsens
framgangar hos allméanheten kantades av konvulsioner. Expansionen véckte stor oro inom den
svenska detaljhandeln.

Den konkurrens som den nya foretagstypen utsatte en stor mangd sma och medelstora
detaljhandlare for var forédande. | manga fall hade sma butiker klarat sig tack vare att de
salde en stor mangd sma artiklar, pa vilka de kunde fa hoga marginaler. Sadana artiklar
salufordes nu av Epa till 1angt lagre priser och med hjalp av vida effektivare
forsaljningsmetoder. Lonsamheten hos manga detaljhandlare sjonk i takt med att Epas
framgangar vaxte.

Nu &r vi i mitten pa 1930-talet, ekonomiskt daliga tider i Europa och nationalsocialistiska
idéer pa frammarsch. Tidningen Kopmannen startade en kraftfull antikapitalistisk kampanj
med antijudiska inslag mot Epa, *. Leverantorer uppmanades att bojkotta foretaget och
forbjuda enhetspriskonceptet. Med gemensamma anstrangningar lyckades den etablerade
detaljhandeln genomfora leveransblockader mot Epa. En regeringskommission tillsattes i

21 en artikel i Kdpmannen fran 1934 skriver professor Sven Helander pa ledarplats att
”Kanske en eller annan manchester-liberalismens apostel har forestéliningar om att det ju vore
rattvist att lata Epa-affarerna och vanliga detaljaffarer i fri konkurrens fa visa vad de kunna, sa
ar det till konsumenternas storsta fordel och déarav drages slutsatsen, att ingenting borde goras
at saken./---/ Man far visst icke betrakta det som en normal konkurrens, da nu Epa-affarerna
underbjuda de vanliga detaljhandelsaffarerna, utan har har krisens inflytande pa manga satt
framtrétt.” (Fredriksson sid. 59).
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Handelsdepartementets regi med uppgift att ta stallning till forbudsfragan och ”de ekonomiska
och sociala verkningarna, sérskilt inom handelsomsattningens och produktionens omraden, i
vért land, av s k enhetsprisforetag inom detaljhandeln”.  Utredningen skulle underséka om
det fanns monopolistiska foretag i Sverige som genom ”illojal konkurrens hotade den enskilda
handelns och hantverkets bestand”. I riksdagen framlades motioner om forbud mot
enhetsprisaffarer. Kommissionen konstaterade att enhetsprisforetagen upplevt sig tvingade att
forlagga bestéllningar utomlands och att betydande summor hade gatt forlorade genom
leveransblockaden. Bland annat vagrade porslinsindustrin kategoriskt att leverera till Epa.

Svarighet att bedriva handel med andra lander under kriget hade blivit ett stort problem for
Epa och andra svenska foretag. Sverige hade genom Tysklands ockupation av Danmark och
Norge i april 1940 blivit en inringad nation, avskuren fran vastmakterna och mer beroende av
handeln med Tyskland. Atskilliga svenskar sag 1939-41 framfor sig ett Stor-Tyskland som
segrare i andra vérldskriget. Det svenska naringslivet var utsatt for en synnerligen noggrann
dvervakning av olika tyska myndigheter. *° Féretag som agdes eller leddes av judar utsattes
for blockad och bojkottaktioner. Spindeln i nétet var Tyska handelskammaren.

Ingen betvivlade att det var H G Turitz sinne for varor och allménhetens reaktioner infor
varorna som lade grunden till Eparorelsens framgangar. Men han var samtidigt foga
kostnadsmedveten och foretagets ekonomi blev anstrdngd. Opinionstrycket mot Epa blev dver
tiden kommersiellt besvarande for NK: s aktieagare. Vid arsskiftet 1940-41 tvingades den
sjuke Turitz att under infekterade former lamna sin post som VD och eftertrdddes av Josef
Anér.

Tyska handelskammaren forklarade att vi ar av den uppfattningen att den foretagna
omstallningen pa foretaget leder till slutsatser och har féljder som ar av intresse for tyska
exportforetag”. 2’Varuhusens guldalder intraffade p& 1960-talet men efter 1970-talet fick
manga problem och antalet enheter minskade. 1976 gick Epa och Tempo samman och blev
sedan Ahléns.

% Har bor namnas att i handelsdepartementets utredning var dven Tempo, Tvalhuset Resia och
Varuhuset for 88-6resartiklar foremal for granskning.

% Problematiken tas upp av Fagerfjall (1998).

" Anér var vare sig antisemit, nazistanstruken eller tyskvan.
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7. DEN FORSTE BONNIER

Bakgrund

1801 emigrerar Gutkind Hirschel till Képenhamn fran Dresden och tar sig pa vagen namnet
Gerhard Bonnier (1782-1838). Exakt varfor han emigrerat forblir oklart men bade nya namnet
och goda sprakkunskaper ger honom en god ekonomisk start som spraklarare. Senare koper
han ett lanebibliotek som tack vare goda kontakter med Tyskland, England och Frankrike blir
till en betydande verksamhet bestaende av bibliotek, bokhandel och férlag. Men expansionen
blir for snabb, han tappar greppet och nedgangen barjar i hans affarer. 1827 beslutar han att
sénda dldste sonen Adolf till Goteborg for att se om Sverige erbjuder battre ekonomiska
forutsattningar. Till skillnad fran Danmark som har gott om bokhandlare finns i Sverige
endast en fungerande, som skots av en annan nyligen invandrad dansk, C.W.K. Gleerup, med
sate i Lund.

Adolf Bonnier

Den 11 augusti 1827 satter Adolf Bonnier (1806-1867)%for forsta gangen foten pa svensk
mark. Adolf tar med sig ett lager fran Danmark, 6ppnar lanebibliotek i Goteborg som
utvecklas mycket bra. 1832 beslutar han sig for att flytta verksamheten till Stockholm.

Gateborg ar en liten stad med 20 00 invanare, i Stockholm bor 80 000 och staden tycks ha
framtiden for sig. Staden borjar vaxa snabbt. Mellan 1850 och 1880 férdubblas befolkningen
fran 100 000 till 200 000 invanare. Alltfler barjar kunna lasa. Industrin kraver béttre utbildad
arbetskraft och foretag grundar egna yrkesskolor. 1842 inférs obligatorisk folkskola,
laroverken byggs ut och moderniseras. 1860 kommer fotogenlampan och hdglasning i
hemmet blir familjers fritidssysselséttning. 1830 grundas Aftonbladet och 1864 Dagens
Nyheter. An storre betydelse for allménhetens lasintresse var nya populira tidskrifter som
svenska Familje-Journalen (1862) och den av den familjen Aller dgda Illustrerad Familj-
Journal (1879).

Adolf Bonnier skaffar lokal i Gamla Stan och kommer snart igang med forlags verksamhet,
bl.a. en serie svenska klassiker fran Stiernhielm till Anna Maria Lenngren. Pa 1830-talet
beslutar stadens styrande att bygga en “bazar” pa Norrbro. Adolf insag snabbt att det var
framtidens affarsstrak och tar risken att vara den forste bokhandlare som flyttar fran Gamla
Stan for att 1839 6ppna sin nya affar pa Norrbrobazaren.

Flyttningen visade sig vara ett kommersiellt lyckokast. Under 30 ar var Bonniers boklada pa
Norrbro en av dom mest kanda platserna i Stockholm. Framgangen tillater Adolf att
expandera forlagsverksamheten, bl.a. ger han ut svenska klassiker som Bellmans samlade
verk. 1849 far han en utnamning som bekraftar hans professionella och nyvunna sociala
status. Adolf Bonnier utndmns till akademibokhandlare av Uppsala universitet. | likhet med
fadern formar inte heller Adolf skéta en verksamhet som vuxit sig for stor. Nar han dor 1867
var verksamheten konkursmassig.

% Portratt pa medlemmar av familjen Bonnier, berémda forfattare, bokomslag, kontorsmiljoer
etc., finns i Gedin (2003). Detta kapitel bygger huvudsakligen pa den boken.
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Albert Bonnier

Adolf Bonniers bror Albert (1820-1900) kom 1835 till Sverige och borjade efter hand arbeta i
broderns bokhandel. Albert intresserade sig mest for forlagsverksamheten. Det blir han som
skall grunda ett forlag som véxer sig allt storre for varje ny generation i familjen. Redan 1837
ger han ut sin forsta bok men det blir med kalendern Svea som Albert 1844 grundlégger den
skonlitteréra traditionen i Albert Bonniers forlag. Samtidigt borjar forlaget ge ut utlandska
romaner och 1846 skapade han ett nytt romanbibliotek med ”Den europeiska foljetongen.
Nytt Romanbibliotekh”. Det inleds med en ny roman av Eugéne Sue foljt av Alexandre
Dumas’ senaste roman.

Forlagsverksamheten expanderade ordentligt, ett eget tryckeri grundades, Adelskalendern och
Handelskalendern blev nya framgangar. Nar svenska Bokforlaggareforeningen bildades 1843
var Albert Bonniers forlag det minsta. 1877 bekraftas Albert Bonniers ledande stéllning i
forlagsvarlden genom att han véljs till ordférande i féreningen.

Karl Otto Bonnier

1886 hade Alberts son Karl Otto Bonnier (1856-1941) blivit del&gare i firman vars ledning
han dvertog 1900. Med hjélp av sonen Tor Bonnier (1883-1976) var det Karl Otto som
utvecklade ett forlag till en stor mediekoncern.

Karl Otto Bonnier blev den svenska skonlitteraturens férlaggare med namn som August
Strindberg, Selma Lagerl6f och Verner von Heidenstam. En central ingrediens i Bonniers
forlagspolitik var att knyta néra och langvariga lojalitetsband med forfattarna. 1903 kom Karl
Otto Bonnier in i Dagens Nyheters styrelse, kdpte storre aktieposter och blev 1909 styrelsens
ordférande. Tidningen Okade kraftigt i upplaga i samband med rusningen efter nyheter under
forsta varldskriget. 1929 blev Bonniers majoritetsagare i tidningen.

1910 gjorde Karl Otto Bonnier ytterligare en stor affar genom bli delégare i Svenska
Presshyran. Ekonomiskt blev kdpet ett lyckokast. Inkomsterna darifran utgjorde under 1920-
talets sista halft 25 procent av koncernens totala intakter. 1940 salde Bonniers Pressbyran.

Pa tidskriftsmarknaderna hade Bonniers framgangar lange varit begransade. Den svenska
marknaden var liten for mer profilerade litterara magasin eller specialtidskrifter. Men pa
Bonniers fruktade man att det vaxande intresset for populdrtidskrifter skulle 6verta bokens
plats. 1929 kontaktades Karl Otto Bonnier av Erik Akerlund som erbjod Karl Otto att kipa
Anlén & Akerlund. Bonniers képte forlaget och kom darmed éver ekonomiska
framgangssagor som Vecko-Journalen och Husmodern som hade upplagor pa dver 100 000
exemplar i veckan.

Den nya starka medelklassen, det accelererande utbildningsbehovet och den allt storre fritiden
samverkade till en utveckling av bokmarknaden som var unik. | Sverige utkom fler bocker &n
i ndgot annat land av motsvarande storlek. | centrum for denna samhallsutveckling stod saval i
Sverige som i andra europeiska lander framgangsrika familjeagda bokforlag. Hachette och
Gallimard i Frankrike, Samuel Fischer i Tyskland eller William Collins i England. Manga av
dessa finns an idag och ar framgangsrika men Bonniers ar det enda dar grundarfamiljen
fortfarande leder verksamheten.
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8. TUNG INDUSTRI

Eduard Franckel

1873 grundas foretaget AB Atlas (fran 1956 Atlas Copco). Enligt foretagets forsta
bolagsordning var foretagets andamal att "tillverka eller inkpa samt forsélja all slags materiel
for jarnvagars byggande och trafikerande samt for sddana andamal anléagga behdvliga
verkstader. Nar bolaget skapades hade det ett for den tiden ovanligt stort antal aktiedgare, 50
stycken, dér ingen &gde mer an drygt 10 % av aktiekapitalet. Den storsta aktieposten
innehades av var familjen Wallenberg, som genom sin bank Stockholms Enskilda Bank ocksa
kunde bevilja betydande lan till foretaget.

Eldsjalen bakom projektet var Josef Sachs’ blivande svarfar den 36-arige ingenjéren Eduard
Franckel (1836-1916) som ocksa utsags till foretagets forste VD. Franckel drev sin
foretagsvision tillsammans med den goteborgske industri- och bankgrundaren D.O Francke
och A.O Wallenberg. Ett storre stycke mark inforskaffades i Stockholm. | samtidens
industrireportage fick Atlas anldggningar berém for sin rymlighet och sin tidsenliga tekniska
utrustning.

Vid starten forvarvades en av landets storsta vagnfabriker, Ekenbergs Soner i Sddertélje. Den
verkstadsrorelse Atlas bedrev i full omfattning fran och med 1875 var efter svenska matt
mycket betydande. Véardet av bolagets tillverkning uppgick detta ar till nara 3 miljoner kronor
i Stockholm och 1 miljon i Sodertélje, medan arbetarantalet vid de bada anlaggningarna
utgjorde 610 respektive 170. Redan vid grundandet var Atlas darmed det storsta
verkstadsforetaget i landet.

Aven om de forsta aren indikerade en ljus framtid lag omfattande problem framfér dem. Det
blev snart klart att Atlas hade borjat i allt for stor skala. Produkterna kunde inte saljas med
vinst pa grund av konkurrens fran mindre men mer effektiva vagnstillverkare. Mellan 1873
och 1889 svarade Atlas bara for en tredjedel av SJ: s vagnbestallningar. Vid 1883 ars
bolagsstamma eftertradde den 30-arige Knut Agathon Wallenberg sin far i styrelse och da
Atlas hade lidit av forluster ett antal ar i rad tvingades Eduard Franckel 1887 att lamna
foretaget. Han ersattes som VD av Oscar Lamm.

Innan han blev VD for Atlas hade Franckel ett forflutet som maskindirekor vid Statens
jarnvagar. Habsburgimperiets generalkonsul var en asket som aldrig smakat brannvin eller
rokt. Franckel gjorde senare politisk karridr som en av hdgerns ledande representanter i
stadsfullmaktige och alderspresident i Riksdagens forsta kammare. Som politiker tillhérde han
det konservativt starkt protektionistiska lagret.
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Oscar Lamm?®
AB Separator

Det industriella uppsvinget fran mitten av 1800-talet hade dragit med sig innovationer pa bade
kemins och fysikens omrade som nu bérjade ge resultat i form av nya produkter. Med den
Okade produktionen och konsumtionen av smor samt de stigande arbetslénerna métte en
sadan konsumtion vaxande marknader. Gustaf de Laval ar mest kand for mjolkseparatorn.
Idén med mekaniserad avskiljning av gradden fran mjolk var ursprungligen tysk men det var
de Lavals produktutveckling som gjorde att att det kunde bli en kommersiell succé.

De Laval som gick under epitetet "De hdga hastigheternas man™ holl totalt 92 patent och
arbetade under hela sin levnad med att utveckla mer &n 200 projekt och grundade 37 foretag.
Som entreprendr var han foga lyckad. Han saknade totalt sinne for kostnadskontroll och dog
utfattig. Den 16 december 1877 forevisade de Laval en prototyp pa en effektiv och
fungerande separator. | den vevan kom han i kontakt med en gammal studiekamrat vid
universitetet, Oscar Lamm (1848-1930), vars morbror Otto Goldschmidt var gift med
operasangerskan Jenny Lind. Lamm gick pa Teknologiska Institutet och blev verkmastare vid
Finspongs Masugnar och Kanongjuteri 1874. Lamm som under hela sin karriér arbetade néara
K A Wallenberg kunde uppbada det investeringskapital de Laval saknade. 1878 grundade
Lamm tillsammans med Gustaf de Laval AB Separator vars VD han blev 1883. De Laval
sprutade idéer men Lamm var den som héll ordning pa foretaget och flera ganger raddade
verksamheten undan konkurs. Efter en schism med de Laval ldmnade Lamm foretaget.

AB Diesels Motorer

1898 grundades foretaget AB Diesels Motorer for att kommersiellt exploatera
tillverkningsrattigheter som Oscar Lamm och Marcus Wallenberg samma ar forvarvat av
uppfinnaren Rudolf Diesel. En fabrik uppférdes med stickspar till Saltsjobanan och med
arbetarbostader vid Tallbacken. Men det dréjde manga ar innan det verkligen blev klart att
motorn hade en framtid. Den hade besvérande funktionsproblem och &nnu 1905 hade bara
nagra fa motorer verkligen byggts i Sickla. Men genom utvecklingsarbete kom motorn snart
att bli den verkliga konkurrenten till angmaskinen. AB Diesels Motorer slogs 1917 samman
med verkstadsaktiebolaget Nya Atlas och det sammanslagna bolaget fick namnet Atlas
Diesel.

Nya AB Atlas

Lamm ersatte som namnt Franckel som VD och tillsammans med bréderna Wallenberg var
han ansvarig for likvideringen av AB Atlas 1890 och grundandet av Nya AB Atlas vars VD
han var till 1909.

Innan bolaget gatt i konkurs hade Lamm paborjat en strategisk omorientering mot att erbjuda
mer avancerade produkter, som angmaskiner och verktygsmaskiner. Vid sekelskiftet 1900 var
fortfarande omkring halften av foretagets kapacitet fortfarande inriktad mot att producera
jarnvagsvagnar, men 1904 togs de forsta kolvkompressorerna fram, en tillverkning som

2 Portratt pa Franckel och Lamm kan laddas ner via www.atlascopco.com Pa Tekniska
Museet finns omfattande material om sdvél Carl Robert som Oscar Lamm.
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underlattades av tidigare erfarenheter fran tillverkning av angmaskiner. Tillverkningen av
bergborrmaskiner startades 1905 och redan efter ett par ar kom man in pa de latta maskintyper
som senare skulle ge stora framgangar. Tillverkningen av tryckluftsprodukter stalldes under
ledning av den unge ingenjoren Gunnar Jacobsson. 1901 tog han plats i styrelsen och 1909
utndmndes han till VD for foretaget.

Erland Waldenstrom

Personerna som hitintills skildrats var judar och man kan ocksa havda att det fanns patagliga
judiska inslag i deras insatser satillvida att judar inom och utom landet var affarsmassigt
viktiga som delagare, affarspartners, kontaktnat och blivande slaktband. ** Av olika
anledningar som det ligger utanfor denna rapport att nd&rmare utreda avtar det judiska med
tiden. En anledning kan vara att judar gifter sig med icke-judar. Inom exempelvis
Bonnierkoncernen dr ingen efter Karl Otto Bonniers generation att betrakta som judar. En
annan anledning ar mahanda att minskad kénsla av utsatthet reducerar behovet att ty sig till
sina egna, etc. etc. Det i ovan ndmnda mening judiska inslaget i svenskt affarsliv forsvinner
mer fran 1920-talet men judar aterfinns fortfarande pa framtradande positioner.

Erland Waldenstrom (1911-1988) hade bakom sig en karridar som skogskemist pa SCA nar
han i borjan av 1950-talet eftertrader fadern, Martin Waldenstrom som chef for
Grangesbergsbolaget. Nar ett nytt jarn- och stalverk invigdes av Kung Gustav IV Adolf i
Oxelosund sommaren 1961 var det Sveriges hitintills storsta enskilda industriinvestering, pa
en halv miljard kronor. Av sin samtid blev han efter denna investering uppburen som
framsynt foretagsledare. Tio ar senare blir han en av dom som skall se sitt foretag ga mot
katastrof nar nya konkurrentlander, kostnadskriser, Iontagarfondsdebatter etc. férebadar den
langvariga kris som svensk industri drabbas av fran slutet av 1960-talet.

* Daremot var/ar sadant inget specifikt judiskt. Den som studerar icke-judiska svenska
familjebaserade koncerner eller banker upptécker snart snarlika beteenden...
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9. KONSERVKUNGEN

Bakgrund

Perioden 1950-1975 framstar fortfarande som nagot av industrialismens guldalder aven i
Sverige tack vare hoga tillvaxttal och stor stabilitet i ekonomin. Snabb tillvéxt banade vég for
hog sysselsattning, manga nya arbetstillfallen, inte minst inom offentlig sektor med atféljande
Okad kvinnlig forvarvsintensitet.

Trots NK, Epa och Tempo bestod detaljhandeln i bérjan av 1950-talet &nnu av en stor mangd
sma och specialiserade butiker. Det géllde inte minst inom dagligvaruhandel med sarskilda
ostaffarer, mjolkbutiker, bagerier, kottaffarer etc. Den strukturen fOrutsatte att det fanns gott
om tid for hushallen for inkdp samt att I6nerna var laga for butikspersonal. Pa 1960-talet
forandrades dessa forutsattningar. Kvinnornas 6kade forvarvsintensitet, bilismens genombrott,
kyl- och frysteknikens spridning skapade efterfragan pa farre, storre och snabbare inkop.
Okad levnadsstandard medférde ockséa varmare bostader som gjorde hemlagade konserver
mindre hallbara. Fardiga inlaggningar i butikerna var tidens krav.

Dammsugare, diskmaskiner, hushallsassistenter, tvattmaskiner och andra redskap som
effektiviserade produktionen i hemmet fick dkad spridning. Med 6kad kvinnlig
forvérvsfrekvens och hdgre I6ner steg alternativkostnaden for den tid det tar att laga mat och
handla. Det uppstod en marknad for lattlagade livsmedel. Herbert Felix** tog vara pd dom nya
trenderna och byggde upp en av Sveriges mest framgangsrika livsmedelsindustrier som fyllde
folkhemmets skafferier med en strid strom av bearbetade livsmedel som blev vardagsmat.
Bostongurka, potatismos i pulverform, champinjoner, kottsoppa, gronsaker, ravioli respektive
kottbullar pa burk, djupfrysta torskfiléer m.m. Plastflaskan med tomatketchup blev varje

buspojkes handeldvapen.

Herbert Felix

Herbert Felix (1908-1973) foddes 1908 i Znaim, nio mil norr om Wien, som pa den tiden
tillhorde det davarande Osterrike-Ungern. Foretagarfamiljen sedan flera generationer tillhorde
ortens hogborgerliga tysktalande elit. En kusin var Bruno Kreisky, som blev statsminister i
efterkrigs-Osterrike. Som ung borjade Felix arbeta i familjeforetaget som sélde
attiksinlaggningar och brénnvin till stora delar av Europa. 1929 tog Herbert
foretagsekonomexamen pa handelshdgskolan i Wien. Nar Osterrike-Ungern kollapsade blev
Znaim Znojmo i det efter forsta varldskriget nybildade Tjeckoslovakien. 1929-1930
genomgick Herbert officerskola och blev 16jtnant i artilleriet.

| familjefcretaget fick den sprakbegavade Herbert tidigt hand om exportaffarerna och var en
flitig besokare i Sverige, en av dom storsta exportmarknaderna for firman Low & Felix. |
samband harmed tréffade han i Goteborg svenskan Kerstin Cruiksckank med vilken han gifte

% Portratt och allehanda bilder i Ohlsson (2006).
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sig 1937. Aktenskapet raddade hans liv. | mars 1938 gick tyska trupper in i Osterrike och
landet blev tvangsmassigt anslutet, Anschluss, till Tyskland. Tack vare att Herbert var gift
med en svenska slapptes han in i ett Sverige som praktiskt taget var stangt. Bade foraldrarna
och hans enda syskon dog i Auschwitz. Vél i Sverige slog han sig ned i Eslov, dar
Hakanssons Salubrinfabrik sokte en expert pa attiksinlaggningar.

1943 lamnade Herbert Sverige for att ta varvning som frivillig officer i en tjeckisk brigad som
slogs i Storbritannien och Frankrike. | maj 1945 kom han till Theresienstadt och underréttades
d& om vad som hant familjen. Den 15 september 1945 var han ater i tjanst hos A Hakanssons
Konserver AB och utndmndes 1947 till verkstéllande direktor. Nar Herbert blev VD inleddes
en tiodrig guldalder for verksamheten.

Efter kriget var Sveriges ekonomi starkt reglerad och landet var i skriande behov av
hardvaluta, framfor allt dollar och regeringen hade darfor infort sarskilda premier for export.
Manga foretag i det under kriget neutrala Sverige fick forklara sig men Herbert var ren genom
att han deltagit aktivt i kampen mot nazismen. Tack vare kontakter med amerikansk militar i
Europa lyckades foretaget fa en order fran den amerikanska militarmakten vard omkring en
halv miljon dollar. Leveranser av bland annat burkar med sill och ost fran Eslov skulle
bespisa tyskar i amerikansk tj&nst.

Hakansson omsattning hade under de tva sista krigsaren uppgatt till drygt tva miljoner kronor.
| 6vergangen mellan 1940- och 1950-tal narmade den sig tio miljoner kronor. Foretaget blev
den i sdrklass storsta arbetsgivaren pa orten och personalstyrkan okade fran 190 anstéllda
1950 till drygt 1 200 anstallda 1961. Herbert Felix internationella kontakter och malmedvetna
satsning pa export gav utdelning. Sedan de besvarliga efterkrigsaren dvervunnits snurrade
svenska hjulen fort och dven hemmamarknaden blev en stor marknad. Bland stora kunder
marktes svenska armén, som Herbert etablerat kontakter med redan under krigsaren.

P Hakansson Konserver AB blir AB Felix

Herbert Felix var VD och foretagets fixstjarna utat och inat. 1954 bytte sa bolaget namn till
AB Felix. Den mycket starka expansionen som skett under Felix ledning, med bl.a. manga
nya produktionsanlédggningar och kdp av fabriker i olika delar av varlden, blev till slut en
alldeles for stor kostym for foretaget. | borjan av 1960-talet blodde féretaget och fick akut
kapitalbrist. 1964 blev AB Felix helagt av sockerbolaget och Herbert Felix, blott 56 ar
gammal, lamnade verksamheten efter 17 ar som VD. Efter att han lamnat ledningen for AB
Felix flyttade Herbert till Italien dér han bland annat fick uppdrag for FN: s livsmedelsorgan,
FAO. Herbert Felix avled under ett besok i Torekov den 6 maj 1973.
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